
ȩǥȩȐǤǙȩȋȊȨǗȍǍǙǖǣǍȏȐȍǙȏȐǗǣȒǗӯǍ
ȨȍȓȒȍȌȊǘȩȋȩӯǍȩȒȐȊȑǖǗ



˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ζ́˩̆˹˻˸ˮ˾η ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘ ͍ мффт ͎ͦ͒ͯ

˹͊΄͔ ͍͔ͦͫͤͦͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς
͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟Σ ͣͦͤͭ͊͗Σ ͨͯͫͦ͟-ͤ͊͊͒͊͟͡ 
ͤ͊ͫͦͫͤͦ-͔ͦͣͨͪͫͫͦͪͤ͟·ͻ ͫͭ͊ͤͼ͙͚ ͙ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ 
͙͔ͫͫͭͣ ͻ͔͙ͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡ΎΣ ͙ͦͤ͒͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͙ 
͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙͙Φ



˹͊΄͙ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ͊Ύ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘-
ͫ͊͒ͫ͊͟͟͡Ύ ͋͊͊͘

˻ͨ·ͭ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͎ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

˾͔͊͋ͦͭ͊ͣ ͫ ͦͨ͊ͫͤ·͙ͣ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͙ͣ ͦ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟

˿͍͔͔ͦ͋ͫͭͤͤͦ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ ͋Όͪͦ

˿͍ͦΎ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͫͯ͗͋͊͡ 

˽ͪΎͣ·͔ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ͙͘ ˩͍ͪͦͨ· 

͔̏ͫͨͪͫͫ͟-͍͒ͦͫͭ͊͊͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙ 
͊ͨ͊ͫͤ͘·ͻ ;͔͚͊ͫͭ 



˻ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ

˹͊΄͙͙ͣͨ͊ ͔͙ͪͭͤͪ͊ͣΎ͍͡ΎΌͭͫΎ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ͍˩ ͍͔ͪͦͨΣˢ͙͙͘Σ˾͙͙ͦͫͫ:

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͙͙͔͙ͦͣͨ͊ͤͫͪͭ͟ͺ͙ͼ͙͍͍ͪͦ͊ͤ͊
˿͙͔͔ͫͭͣ˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ͊˴͊;͔͍ͫͭ͊ͨͦ˥˻˿́ISO9001-2011.

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͙͔͔͍͙͔͔ͣͭͫ͒ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˿͔͎͙͔͊ͣͦͪͯͪͯͣ͡·ͻ
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ό˿˾˻ύ͔ͤ͊ͨͪͦͭͤ͟·͔͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͔
ͪ͊͋ͦͭ·.

KSBό˥͔͙ͪͣ͊ͤΎύ
Thermofinό˥͔͙ͪͣ͊ͤΎύ
ThermowaveGmbHό˥͔͙ͪͣ͊ͤΎύ
PemcoOyό͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύύ
Siemensό˥͔͙ͪͣ͊ͤΎύΣ
ABBό˥͔͙ͪͣ͊ͤΎύΣ͒.ͪ

Alfa Lavalό͍͔̊ͼ͙Ύύ
BaltimoreAircoilόˣ͔͡Έ͎͙Ύύ
DanfossA/Sό˨͙͊ͤΎύ
Decsaόˮ͙ͭ͊͡Ύύ
DǸƴǘƴŜǊGmbH& Coό˥͔͙ͪͣ͊ͤΎύ
MayekawaMFGCo., Ltdό͙̒ͨͦͤΎύ



˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙

˾͊͋ͦͭ·ͨͦ ͎͍͔͙͔͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͗ͤͪͤ͟·ͻ͙͔ͫͫͭͣ
ͤ͊ͫͦͫͤͦ-͔ͦͣͨͪͫͫͦͪͤ͟·ͻͫͭ͊ͤͼ͙͚͙ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ
ͻ͔͙ͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡Ύ, ͙ͦͤ͒͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎΣ͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙͙Σ
͍͔͙ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΎ.

˾͊͋ͦͭ·ͨͦͨ ͎͍͔͙͔͙ͦ͒ͦͭͦͫͦͦͪͯ͗ͤ͟Όͤ͊ͪͯ͗ͤ·ͻ
͙͔ͫͫͭΉ͔͔͙ͣͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡Ύ110 ͟ˤ͙ ͔͔͋ͦ͡Σ
ͫ͊͋ͦͭͦ͡;ͤ·ͻ͙͔ͫͫͭͣ.

˾͊͋ͦͭ·ͨͦͨ ͎͍͔͔͍͔ͦ͒ͦͭͦͨͪͦͭͦͭ͟͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ
͔ͪ΄͔͙͚͔͍͙͍͍͔ͤͦͣͨͫͦͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘͟͟͡·ͻ͙͚͙͒͊ͤ͘
͔͙͚ͫͦͦͪͯ͗ͤ.

˾͊͋ͦͭ·ͨͦͨ ͎͍͔͔͍͙͔ͦ͒ͦͭͦͨͪͦͭͦ͒ͫͨͭ͟͟;͔͙ͪ͊͘ͼ͙͙Σ
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͣ
͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣ.



˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙

˽͔͙͍͙͔͙ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͍ͨͦͫͭ͊͊͋ͦ͟͡;ͤ·ͻ
ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έͤ·ͻ͍͍͍ͯͫͭ͊ͤͦͦͦ͟ ͪ͘·͍ͦ͊͘΅͙΅͔ͤͤͦͣ
͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͒͡͡Ύͪ͊ ͙͘͡;ͤ·ͻ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻͦͤ͘.

˴͔͔͙͍͙ͦͣͨͫͪ͊͋ͦͭͦͭͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟͟͡Ύ͍͒ͦ ͍͍ͦ͒͊
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό͙͔͙͍͍͔͎ͫͫͭͣͯͫͭ͊ͤͦͦͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ͟
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘.

˿͔͍͙͔ͪͫͤͦͦ͋ ͙͍͙͔ͫͯ͗͊ͤͤ͊ͫͦͫͤͦ͡-
͔ͦͣͨͪͫͫͦͪͤ͟·ͻͫͭ͊ͤͼ͙͚͙ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ͙͔ͫͫͭͣ
ͻ͔͙ͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡ΎΣ͙ͦͤ͒͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ͙
͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙͙͍͔͚͔͙͙͙ͤ͊ͫͭͪͪͭͦͪ˾͙͙ͦͫͫ
˽͔͙͍͙͔͙͍ͪͦͭͪͦ͊ͤͨͦͫͭ͊͊͋ͦ͟͟͡;ͤ·ͻͤ͊ͫͦͫͤͦ-

͔ͦͣͨͪͫͫͦͪͤ͟·ͻͫͭ͊ͤͼ͙͚͙͍͍͍ͯͫͭ͊ͤͦͦͦ͟ ͪ͘·͍ͦ-
͊͘΅͙΅͔͙͔͙͙ͤͤͦͣͫͨͦͤͤ͒͡͡Ύͪ ͙͊͘͡;ͤ·ͻ
͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻͦͤ͘.



˸· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡

͙͔̉ͪ͡͡·͙ ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ ͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͙͔ͫͫͭͣ·

͍͙̂ͫͭ͊ͤͦ͟ ͦͻ͔͙͊͗͒ͤ͡Ύ ͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ ͍ͦ͒· ͙ 
͎͙͙ͪ͊͒ͪͤ

˹͊ͫͦͫͤ·͔ ͫͭ͊ͤͼ͙͙

˴͔ͦͣͨͪͫͫͦͪͤ·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟

͔͔͔́ͨͦͦ͋ͣͤͤͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ

˻͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͒͡Ύ ˢ˭˿ ͙ ˢ˥˭˿



͙͔̉ͪ͡͡·͙ ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ 
͍͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

ˤͪ͘·͍ͦ͊͘΅͙΅͖͔͙͔͙͔ͤͤͦͫͨͦͤͤ͡

ˢ͋ͫͦͪ͋ͼ͙ͦͤͤ·͔

˹͙͔͔ͦͭͣͨͪ͊ͭͯͪͤ͘͟·͔όͪ͊ͫͫͦ͡Έͤ·͔ύ

ˣͦ͡;ͤͦ-ͣͦ͒ͯ͡Έ͔͙͔͙͔ͤͦͫͨͦͤͤ͡

͍͙̂ͫͭ͊ͤͦ͒͟͡Ύͨͦ ͯ͡;͔͙ͤΎ͔͒͡Ύ͚͍ͤͦͦ͒·

͔͎͔͔͎̏ͤͪͦͫ͋ͪ͊Ό΅͙͔͔ͪ΄͔͙ͤΎ(ͺ͙͙͎ͪͯͤ͟͡)



˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ 
͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·

˽͔͙͍͙͔͍ͪͦͭͪͦ͊ͤͯͫͭ͊ͤͦͦ͟͟Σ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ
͍͍͍ͦ͒Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

˽͙ͪͭͦ;ͤͦ-͍·ͭΎ͗ͤ·͔͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟

͍͙͔͔͍͔͚͙͙͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͫͭͫͭͤͤͦͨͪͤͯ͒ͭ͟͡Έ͚ͤͦ
͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙͙

˿͙͔ͫͭͣ·͙ͦͤ͒͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ

˸ͦͤͦ͋ͦ͡;ͤ·͔͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟

ˤͪ͘·͍ͦ͊͘΅͙΅͔͔͙͔͙͔ͤͤͦͫͨͦͤͤ͡

˾͙͊͘͡;͔͙͙ͤͦͣ͊ͭ͟͡;͔͔͙͔͙͔ͫͦͫͨͦͤͤ͟͡



͍͙̂ͫͭ͊ͤͦ͟ ͦͻ͔͙͊͗͒ͤ͡Ύ ͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ 
͍ͦ͒· ͙ ͎͙͙ͪ͊͒ͪͤ

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ 
͍͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

ˣͦ͡;ͤͦ-ͣͦ͒ͯ͡Έ͔ͤͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡

ˤͪ͘·͍ͦ͊͘΅͙΅͔͔ͤͤͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡

˨͡Ύ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͦͤ͘

˿ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣ Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΎ

˴͔ͦͣͨͫͤ͟͡·͔ ͯ͘͡· ˴̂˻˻ˤ



˹͊ͫͦͫͤ·͔ ͫͭ͊ͤͼ͙͙

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͍͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

˿ͭ͊ͤͼ͙͙͔͔ͨͪ͊͟;͙͔ͤ͟ͺ͙ͭΉ͙ͣͯ͡Έ͙͚ͫ

͍͙̂ͫͭ͊ͤͦ͟ ͙͍͙͒ͦͪͦ͊ͤ͘Ύ ͻ͙͙ͣ;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͎͔͍ͪ͊ͤͭͦ

˿ͭ͊ͤͼ͙͙ͨͦ͒͊;͙͔͚͍ͨͪͫͤͦͦ͒·

˿ͭ͊ͤͼ͙͙͔͔ͨͪ͊͟;͙͍͚͍ͨ͊ͫͭͦͦͦ͒͟͡·

˿ͭ͊ͤͼ͙͙ͦͭ͊͟;͙͙͊ͤ͊͊͘͟͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͍ͫͭͦͦ͟

ˮ͎͍͔͙͔ͦͭͦͤ͘͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦͣͯ͟ 
͙͊͒͊ͤ͘Ό ˭͊͊͘͟;͙͊͟



˴͔ͦͣͨͪͫͫͦͪͤ·͔ ͫͭ͊ͤͼ͙͙

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ 
͍͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

˽͔͔ͪ͊͟;͊͟ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͙ ͎ͨͦͨͯͭͤͦͦ 
͔ͤͺͭΎ͎ͤͦͦ ͎͊͊͘

˨͙ͦ͗ͣͤ·͔ ͔ͦͣͨͪͫͫͦͪͤ͟·͔ ͫͭ͊ͤͼ͙͙

ˤ͊ͯͯͣͤ͟·͔ ͔ͦͣͨͪͫͫͦͪͤ͟·͔ ͫͭ͊ͤͼ͙͙

ˤͪ͘·͍ͦ͊͘΅͙΅͔͔ͤͤͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡

ˮ͎͍͔͙͔ͦͭͦͤ͘͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦͣͯ͟ 
͙͊͒͊ͤ͘Ό ˭͊͊͘͟;͙͊͟



͔͔͔́ͨͦͦ͋ͣͤͤͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͍͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

ˢͨͨ͊ͪ͊ͭ· ͍ͦ͒ͯ͘΄͎ͤͦͦ ͦͻ͔͙͊͗͒ͤ͡Ύ όˢˤ˻ύ

ˤͦ͒ͯ͘΄ͤ·͔ ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͙͙ͤ͟

˿ͯͻ͙͔ ͦͻ͙͔͙͊͒ͭ͡͡ ό͚͔͒ͪ͊ͯͪ͟͡·ύ ͙ 
͎͙͙ͪ͊͒ͪͤ

˴ͦ͗ͯͻͦͭͪͯ͋ͤ·͔͙ ͙ͨ͊ͫͭͤ͡;͊ͭ·͔ 
͔͔͙͙ͭͨͦͦ͋ͣͤͤ͟͡

ˤͦ͒ͯ͘ͻͦͦͻ͙͔͙͊͒ͭ͡͡Σ ͙͙͔͙ͫͨ͊ͪͭ͡Σ 
͔ͦͤ͒ͤͫ͊ͭͦͪ͟·



˻͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͒͡Ύ ˢ˭˿ ͙ ˢ˥˭˿

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͣͦͤͭ͊͗

͍͙̂ͫͭ͊ͤͦ͟ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙͔͎ͫ͗͗ͤͤͦͦ 
͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘ ό˿˽˥ύ

˴͔ͦͣͨͭͯ͟͡Ό΅͙͔ ͒͡Ύ ˢ˭˿ ͙ ˢ˥˭˿

͎͍͔́ͦͪͦͦ ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ

͎͍͔́ͦͪͦͦ ͔͔ͫͭ͊͗ͤͦ͡͡ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͎͍͔͙͔ͦͭͦͤ͘͡ 
͙ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ о-ͻ ͪ͊ͫͫͦ͡Έͤ·ͻ 
ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έͤ·ͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ͟ 
͙͊ͣͦͪͦ͘͘͟ ͎ͪͯͤͭ͊ ͫ ͚ͤ͊ͫͦͫͤͦ 
ͫͭ͊ͤͼ͙͔͚ ͙ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ 
ͺ͙͙͎͍ͪͯͤ͊͟͡ 
͋ͦ͡;ͤͦ-ͣͦ͒ͯ͡Έͤͦͣ 
͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͫ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣ 
͙ͦͤ͒͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎΣ 
͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙͙ ͙ ͔͙ͦͭͦͨͤ͡Ύ

˻ˢ˻ ζˢͪͦͫ͊͡η ˻˻˻ ζ˶̂˴͚ͦ͡-
˽͔ͪͣΈη 
˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ 
͍ͨͦͫͭ͊͊͟Σ ͨͯͫͦ͟-ͤ͊͊͒͊͟͡ 
͍ͦ͒ͦͦͻ͊͗͒͊͡Ό΅͔͚
ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͚ͤͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ 
͒͡Ύ ͎ͤ͊ͪͯ͗ͤͦͦ ͙͔ͨͪͣ-
͔͙ͤͤΎ  ͫ ͚ͤ͊ͫͦͫͤͦ 
ͫͭ͊ͤͼ͙͔͚ ͍ͦ 
͍ͪ͘·͍ͦ͊͘΅͙΅͔ͤͤͦͣ 
͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟Σ ΄͔ͺ-ͣͦͤͭ͊͗ ͙ ͨͯͫͦ͟-ͤ͊͊͒͊͟͡ 
͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͯ͊͘͡ ͦͻ͔͙͊͗͒ͤ͡Ύ ͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ ͍ͦ͒· ͤ͊ ͔͋͊͘ 
ͦͭͪ͟·͚ͭͦ ͎͙͙ͪ͊͒ͪͤ ͫ ͚ͤ͊ͫͦͫͤͦ ͫͭ͊ͤͼ͙͔͚ ͙ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣ 
͙ͦͤ͒͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎΣ ͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙͙ ͙ ͔͙ͦͭͦͨͤ͡Ύ

˻˻˻ ζ˶̂˴͚ͦ͡-˴͙ͦͣη



˨͎͙͔ͪͯ ͔ͨͪͦͭ͟· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

˶̂˴͚ͦ͡-˴͙ͦͣΣ ˻˻˻
͎Φ ͙̂ͫͤͫ͟
˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͚ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫͦ͟͟͟ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ н-ͻ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ͨͪͭͦ;ͤ·ͻ 
͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͊ͣͪ͟ ˢ˽˴ ͍ ͋ͦ͡;ͤͦ-
ͣͦ͒ͯ͡Έͤͦͣ ͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡

˹͍͙ͦ͊ͪͭͫ˹͔͍͊Σ ˻˻˻ ό{!b5h½ύ 
͎Φ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ
˽͔ͪͦͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· ͻ͔͙ͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡Ύ ͫ͊͒͊͟͡ 
ͫ·ͪΈ͔͍·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͒͡Ύ ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦ

ˤ͙͍͙͚͊͒ͦͫͭͦͫ͟͟͡ ͚ͣͦͪͫͦ͟ ͪ·͋ͤ·͚ ͨͦͪͭΣ ˻ˢ˻
͎Φ ˤ͙͍͊͒ͦͫͭͦ͟͡
˽͔ͪͦͭ͟ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͍͔͙ͨͪͦͦͪͯ͗ͤΎ 
͙͊ͣͣ͊;͎ͤͦͦ ͣ͊΄͙͎ͤͤͦͦ ͔͔͙ͦͭ͒ͤ͡Ύ

ˣ͙͚͔͊ͭͫͦ͟͡ ͣͦͦͦ͟͡Σ ͙͙̅͊͡͡ ˻ˢ˻ ˤ͙ͣͣ-
ˣ͙͡͡Έ-˨͊ͤͤ όPepsiCo) ͎ Φ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ
͔́ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͔͔͍͔͙͔ͨͪͦͦͪͯ͗ͤ ͙͊ͣͣ͊;͚ͤͦ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͻ͔͙ͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡ΎΥ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͙ 
ͣͦͤͭ͊͗

ˤ͔ͦͤͤ͊Ύ ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ˿͍Ύ͙͘ ͙ͣΦ ˿Φ˸Φ ˣ͔͎ͯ͒ͤͤͦͦΣ 
͎Φ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 
˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͣͦͤͭ͊͗ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͻ͔͙ͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡Ύ ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έͤ·ͻ ͔͊ͣͪ͟ 
ͣͯ͡Έ͙͔͔͎͍ͭͭͣͨͪ͊ͭͯͪͤͦͦͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ 
ͫ͊͒͊͟͡

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͨ͊ͫͭͣ͊ͫͫ͡ ͙͔͙ͣͤ ˥Φ˿Φ ˽͔͍ͭͪͦ͊Σ ˻ˢ˻ 
͎Φ ˸͍ͦͫ͊͟ 
˽͍ͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͍͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 
͍ͦ͒ͦͦͻ͊͗͒͊͡Ό΅͔͚ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͚ͤͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͫ 
͚ͤ͊ͫͦͫͤͦ ͫͭ͊ͤͼ͙͔͚ ͒͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· ͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ 
͍ͦ͒·

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͦͻͪ͊ͤ· ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ 
͙͍͗ͦͭͤ·ͻΣ ̅˥ˣ̂
͎Φ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ 
˽͍ͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͍͍ͦ͒ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 
͍ͦ͒ͦͦͻ͊͗͒͊͡Ό΅͔͚ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͚ͤͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͫ 
͚ͤ͊ͫͦͫͤͦ ͫͭ͊ͤͼ͙͔͚ ͒͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· ͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ 
͍ͦ͒·



˨͎͙͔ͪͯ ͔ͨͪͦͭ͟· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

˹ˮˮ Ή͔ͭͪͦ͟͡ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭͯͪ· 
͙ͣΦ ˨ΦˤΦ ˩ͺ͔͍ͪͣͦ͊Σ ̅˥̂˽ ό˥˴ ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣηύ 
͎Φ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 
˽͍ͦͫͭ͊͊͟ ͍ͦ͒ͦͦͻ͊͗͒͊͡Ό΅͔͚ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͚ͤͦ 
͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͫ ͚ͤ͊ͫͦͫͤͦ ͫͭ͊ͤͼ͙͔͚ ͒͡Ύ ͣ͊΄͙ͤ 
͙͒ͺͺ͙͚ͯͦͤͤͦ͘ ͍͙ͫ͊ͪ͟

̒ͤͦ΄͊͟˽͍͍͊ͦͫ͟͡Σ ˻˻˻ 
͎Φ ˴ͦͣͣͯͤ͊ͪ 
˽͍ͦͫͭ͊͊͟ ͦͻ͊͗͒͊͡Ό΅͔͚ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͒͡Ύ 
͙͎ͭͨͦͪ͊ͺ͙͙

˹ˮˮ Ή͔ͭͪͦ͟͡ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭͯͪ· 
͙ͣΦ ˨ΦˤΦ ˩ͺ͔͍ͪͣͦ͊Σ ̅˥̂˽ ό˥˴ ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣηύ 
͎Φ ˸͍ͦͫ͊͟
˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͙͎͍͔͙͔ͦͭͦͤ͘͡ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ 
͍ͦ͒ͦͦͻ͊͗͒͊͡Ό΅͔͚ͻ͙ͦͦ͒͡͡Έ͚ͤͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͫ 
͚ͤ͊ͫͦͫͤͦ ͫͭ͊ͤͼ͙͔͚ ͒͡Ύ ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙͔ͯͫͦͪͭ͟͡Ύ

ˢΉ͔ͪͦͦͣͨ͟͡ ͟Σͫ ˻ˢ˻
͎Φ ˾͍ͦͫͭͦ-ͤ-͊˨ͦͤͯ 
˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͣͦͤͭ͊͗ ͯ͊͘͡ 
ͦͻ͔͙͊͗͒ͤ͡Ύ ͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ ͍ͦ͒· ͫ ͚ͤ͊ͫͦͫͤͦ 
ͫͭ͊ͤͼ͙͔͚

˽˶ˢ́ˢ˹Σ ˻˻˻
͎Φ ˴ͪ͊ͫͤͦ͒͊ͪ
˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͣͦͤͭ͊͗ 
͙͔͔͚ͤͦͭͣͨͪ͊ͭͯͪͤͦ͘͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͻ͔͙ͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͚ͦͤͭ͊ͭͤͦ͟͟ ͙͊ͣͦͪͦ͘͘͟ ͣΎͫ͊

ˢˤˢ˾Σ ˻ˢ˻
͎Φ ˽͍ͫͦ͟ 
˽͔ͪͦͭ͟ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙ ͙͔ͫͫͭͣ· ͦͻ͔͙͊͗͒ͤ͡Ύ 
͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ ͍ͦ͒·

͔͙́ͪͣͤ͊͡-͔̇ͤͭͪΣ ˭ˢ˻
͎Φ ˮ͍͍͊ͤͦͦ 
˽͔͙͍͙͔ͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Σ ͍ͨͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͣͦͤͭ͊͗ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙ͦͤ͒͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨͦͣ΅͔͙͚ͤ ͙ 
ͻ͔͙ͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͡Ύ ͔͊ͣͪ͟ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ



˿͔͙ͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
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˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟


